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1. Presentacion

La asignatura “Organizacion y Administracion de la Educacion” se ubica en el cuarto
nivel del Profesorado y la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, integrando en los planes de
estudio dos areas curriculares: “Analisis de la educacion y sus manifestaciones” y “Teoria y
técnica de los encuadres generales de la intervencion educativa”. Esta doble pertenencia
anticipa el tipo de contenidos que trabaja y su contribucién en la formacién del graduado. Por
un lado, supone el aprendizaje de conocimientos necesarios para el analisis de la educacion
desde la perspectiva politico-administrativa. Por otro, el aprendizaje de técnicas e instrumentos
necesarios para la intervencién profesional, en particular en cuestiones vinculadas con el disefio,
desarrollo y evaluacion de proyectos educativos, la administracion y gestion de servicios
educativos, el asesoramiento en la formulacion de politicas educativas y culturales, o en la
elaboracién de normas juridicas en materia educativa, actividades que constituyen incumbencias
profesionales del profesor y del licenciado en Ciencias de la Educacion.

¢Cuél es su objeto de estudio? Alicia Carranza® describe este campo de conocimientos
como aquél que aborda el estudio de los componentes tedrico-practicos de la organizacion y
gobierno del sistema educativo y de la organizacion y gestion de las instituciones escolares,
desde teorias explicativas de la sociedad y de las acciones sociales. Es ésta la perspectiva teorica
gue asumimos: la administracién de la educacion entendida como gobierno, como conduccion
del sistema educativo, en estrecha relacion con la politica y el planeamiento.

Se estudia entonces el proceso administrativo en sus diversos momentos: planeamiento,
implementacion y evaluacion, concebido como un proceso dindmico en el que se van
desarrollando diferentes funciones directivas. Y también, ese proceso en escalas macro y
microeducativa, es decir, abordando tanto practicas administrativas para conducir el sistema
educativo (nacional o provincial) como para gestionar los establecimientos educativos
concretos.

Como campo de conocimientos, la Administracion de la Educacién se encuentra en
proceso de construccién y basqueda de especificidad. Por eso es pertinente el analisis histérico

! CARRANZA, A. (1998): La Administracién como campo de formacién del pedagogo. Documento
presentado en el Encuentro de catedras de Politica, Planeamiento y Administracion de la Educacién de
Universidades Nacionales. Cordoba, octubre de 1998.
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que realiza Benno Sander?® de la evolucion del pensamiento administrativo en el campo de la
Administracion Publica en general y en el gobierno y administracion de los sistemas educativos
latinoamericanos en particular, en tanto provee elementos para una vision mas coherente y
comprensiva de los actuales desarrollos tedricos y praxiologicos.

A la luz de los enfoques y teorias trabajados en la asignatura, se analizan politicas
educativas, estructuras organizativas y procesos de gobierno. En el tratamiento de estos temas se
recuperan contenidos trabajados en otras materias del plan de estudios, como Politica Educativa,
Sociologia de la Educacién, Grupos e Instituciones Educativas y Economia de la Educacion,
entre otras.

2. Objetivos generales de aprendizaje

e Comprender las principales construcciones tedricas que se sucedieron en la ciencia de la
organizacion y la administracion y su influencia en el campo educativo, en el marco de
la dindmica social, politica, cultural y econdmica contemporanea.

e Analizar el disefio e implementacion de politicas educativas, advirtiendo los factores
intervinientes que facilitan u obstaculizan estos procesos.

e Utilizar las herramientas conceptuales y metodolégicas aprendidas, en el disefio y
fundamentacion de intervenciones posibles para una gestion efectiva y relevante.

3. Contenidos

Unidad 1: El campo de estudio de la Administracion de la Educacion

Conceptos generales de organizacion y administracién. EIl proceso administrativo y sus
momentos: planificacién, gestion, control y evaluacidn; interrelaciones y dinamica del proceso.
Administraciébn de estructuras organizativas: principios de organizacion (unidad,
especializacion, jerarquia y coordinacion); organigramas.

La administracion como una dimension del proceso de gobierno articulada a la politica.
La administracion de la Educacion: campo de conocimientos y practicas administrativas. Sus
relaciones con la politica y la legislacion educativas.

Unidad 2: Enfoques de administracién educativa en perspectiva histérica

Evolucion histérica del pensamiento organizacional y administrativo y su incidencia en
el campo de la administracion publica. Enfoques clasicos, neoclasicos y contemporaneos en la
Teoria de la Organizacion.

Enfoques de administracion educativa de acuerdo a la propuesta de Benno Sander:
juridico, tecnocréatico, conductista, desarrollista, y sociolégico; paradigma multidimensional de
la Administracion de la Educacion.

2 SANDER, B. (1996): Gestién educativa en América Latina. Bs. As. Troquel.
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Unidad 3: Tendencias macropoliticas en la organizacion y administracion de los sistemas
educativos

Instancias de gobierno del sistema educativo argentino de acuerdo con la Ley Nacional
de Educacion N° 26.206. Descripcion general del aparato burocrético del sector educacion en las
provincias de Chaco y Corrientes.

Modalidades de intervencion del Estado en educacion: tensiones entre regulacion
central/autonomia de las jurisdicciones, homogeneidad/diversidad en el contenido de las
politicas y sus modalidades de implementacién. Tendencias macropoliticas: descentralizacion,
autonomia escolar y participacion. Los sistemas de evaluacion y la gestion por programas y
proyectos como tecnologias de regulacion estatal.

Unidad 4: El anélisis micropolitico de la escuela y la gestion escolar

La inclusion del concepto de gestién en el campo de la administracion publica en
general, y el de la administracion de la educacién en particular. La especificidad de la gestién
educativa.

La gestién de establecimientos educativos: funciones y tareas del equipo de conduccion
referidas a cuestiones administrativas, organizacionales, pedagdgicas, curriculares y socio-
comunitarias.

El funcionamiento de la organizacion escolar desde el enfoque de analisis micropolitico:
actores y grupos de interés, conflictos, recursos y relaciones de poder. Estilos de gestion y su
relacion con culturas institucionales.

Unidad 5: El planeamiento educativo

El planeamiento como herramienta de gobierno, a nivel macro y microeducativo.
Modelos de planeamiento y su relacion con distintos enfoques de administracion educativa.
Metodologia para la elaboracion y evaluacion de programas y proyectos desde un enfoque
estratégico situacional.

4. Estrategias de ensefianza y de evaluacion

Las clases se organizaran con la metodologia de taller, permitiendo un abordaje teorico-
practico de los contenidos. Se alternaran exposiciones, producciones grupales y plenarios. En
todos los encuentros se realizaran actividades que seran evaluadas por el equipo docente, de
manera de realizar un seguimiento de los procesos de aprendizaje de los alumnos. Se
promoveran también experiencias de coevaluacién y autoevaluacion de las producciones.

El cursado de la materia podré efectuarse con el régimen de promocion por parciales, 0
con aprobacién de parciales y examen final, de acuerdo a los requerimientos del marco
normativo vigente. Como criterios generales de evaluacion se consideraran:

o ¢l uso y definicidén adecuada de los conceptos,

e la capacidad de establecer relaciones entre los temas,

e la capacidad de analizar situaciones educativas desde una mirada politico-
administrativa,
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o ¢l interés y la capacidad de elaborar apreciaciones personales sobre los temas y
problemas estudiados,

e lacapacidad para organizar ideas en propuestas de accion fundamentadas,

e laclaridad y coherencia en la expresion oral y escrita,

o laresponsabilidad y el compromiso con la propia formacion.

5. Trabajos practicos

La propuesta de trabajos practicos se estructura en torno a una experiencia grupal de
planificacion, no sélo porque permite el aprendizaje de un conjunto de técnicas y habilidades
especificas, sino porque constituye un &mbito propicio para integrar contenidos del programa de
la materia y articularlos con el analisis y la intervencion en la realidad educativa.

Se trata del analisis de un caso institucional provisto por la catedra, como punto de
partida para la focalizacién de un problema, la elaboracién de un diagndéstico y la formulacion
de un proyecto educativo orientado a mejorar esa situacion inicial. Ese andlisis se realiza desde
un marco de referencia que articula saberes previos de los estudiantes con otros especificos de la
asignatura, vinculados a teorias organizacionales y administrativas generales.

La propuesta se plantea como objetivos de aprendizaje, que los estudiantes logren:

a) Utilizar herramientas conceptuales y metodoldgicas aprendidas para construir un
diagnostico de una problematica educativa institucional, a partir del analisis de un caso.

b) Elaborar una propuesta de intervencion relevante y coherente con el diagndstico previo
realizado, a través del disefio de un proyecto educativo especifico, desde la perspectiva
del planeamiento estratégico situacional.

La secuencia de tareas a realizar se organiza en dos etapas, a cada una de ellas
corresponde un trabajo practico cuya calificacion se promedia:

- Trabajo Practico N° 1: Elaboracion del diagndstico de un problema educativo: En esta
instancia los estudiantes formulan un diagndstico, a través del reconocimiento de diversas
problematicas presentes en el caso, la focalizacion del analisis en una de ellas y la construccion
de una explicacién de la misma.

Trabajo practico N° 2: Disefio operativo de un proyecto educativo: En esta fase se elabora
un proyecto educativo especifico, derivado del diagndstico previo.

En las clases se trabajaré con la modalidad de taller, complementando esta actividad con
el desarrollo de tutorias grupales. ElI proceso de realizacion de cada uno de los trabajos
practicos, incluye la elaboracion de sucesivas producciones parciales, que seran evaluadas y
devueltas para su ajuste y modificacion.

La calificacion final considerara tanto este proceso, como los resultados, mediante los
trabajos presentados en su version definitiva.

Se evaluan las producciones atendiendo a los siguientes criterios:
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- la capacidad para analizar un caso o experiencia desde el marco teorico trabajado,
- el uso adecuado de las técnicas de planificacion,

- la capacidad de fundamentar las decisiones adoptadas en la produccion del trabajo,
- la expresion clara y coherente;

- la elaboracion de apreciaciones personales o grupales;

- el compromiso y la participacion en las instancias de trabajo (clases y tutorias).

Cabe destacar que esta propuesta permite integrar contenidos de las diferentes unidades
del programa. Por esta razdn, y por considerar que los contenidos referidos a la planificacion
educativa s6lo se pueden aprender a través de una experiencia practica, la catedra exige a los
“alumnos libres” trabajar también el caso institucional para hacer un diagnostico y un proyecto
educativo. Para ello, ofrece guias de trabajo y tutorias de orientacion.
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