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I. ENCUADRE GENERAL

La catedra Grupos e Instituciones Educativas es de caracter obligatorio y se encuentra ubicada en el tercer nivel
del plan de estudios, la misma se encuentra encuadrada en el Area Area IV Teoria y técnica de los encuadres
generales de la intervenciéon educativa.
Grupos e Instituciones Educativas se incorpora como espacio curricular a partir del proceso de cambio curricular
iniciado con la implementacién del Plan de Estudios de la carrera de Ciencias de la Educacién del afio 2000
(Resolucion N° 288/01 — U.N.N.E).
La asignatura esta ubicada en el tercer nivel de las carreras de profesorado y licenciatura en Ciencias de la
Educacién, en segundo nivel de las carreras de profesorado y licenciatura en Nivel Inicial y en el tercer nivel de
las carreras de profesorado y licenciatura en Historia, en Geografia, en Filosofia y en Letras.
Tal como lo establece el Plan de Estudios antes citado, en sus objetivos de aprendizaje segln la estructura
curricular, la asignatura posibilitaria el aprendizaje de los corpus tedricos que dan cuenta de la intervenciéon
educativa, sus posibles encuadres y sus condiciones; como asi también, el desarrollo de las capacidades de
utilizaciéon de las distintas herramientas que pueden considerarse sustantivas y basicas para cualquier
intervencion educativa.
En este sentido, la asignatura permitira:

- interrogarse sobre las instituciones que encuadran y regulan los procesos educativos y de formacion;

- sostener las interrogaciones durante un tiempo suficiente para arribar a mejores niveles de comprensién.
El objeto de estudio de la asignatura son las instituciones, tanto las que aluden a las regulaciones sociales como

a las que se refieren a unidades concretas en las que aquellas se expresan singularmente.

Antecedentes de la catedra y su correlacion con pro  yectos de investigacion realizados y en curso:

Durante periodo 2008 - 2010 se trabajé con los alumnos de Ciencias de la Educacion en el 1° cuatrimestre y con
los alumnos del resto de las carreras en el 2° cuatrimestre. Este hecho, facilité la especificidad y profundizacion
de los encuadres tedricos en relacion con la especificidad de las competencias para las carreras de Ciencias de
la Educacion (profesorado y licenciatura) y se adecud tal material a las otras carreras segun los objetivos de esta
catedra en los planes de estudios respectivos.

Desde sus inicios (afio 2000), la catedra trabaj6 con el objetivo de llevar adelante:

- la formacién del equipo de catedra, las tareas de investigacion y de extensién a modo de profundizar los
ndcleos organizadores de este campo de estudios y de ofrecer a los estudiantes y a la comunidad -en
término de acompafamiento- los avances de tales tareas;

- la coordinacién con otras catedras, a partir de diferentes estrategias, la articulacion del desarrollo
curricular de las carreras.

En el primer caso se logré constituir un equipo que da cuenta de un fuerte proceso de formacion y que efectué

tareas continuas de investigacion y extension:
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a) La obtencién del titulo de Magister en Formacién de Formadores (U.B.A.) por parte quien se desempefio
como profesora titular desde el afio 2000 al afio 2014 - Maria Cristina Alonso- Yy el titulo de Especialista en
Andlisis e Intervencion Institucional (U.N.N.E.) por parte de dos de las profesoras auxiliares -Nilda Ramirez y
Zulma Difilipo-, y el cursado del Maestria en Pedagogia (U.N.C.) y del Doctorado en Educacién (U.N.E.R.) de la
Lic. Guadalupe Leiva.

b) Desarrollo de investigaciones:

En el marco de equipos de investigacion:

- 1999 — 2002: "Obstéaculos que afectan la relacion teoria-practica en las practica de formacion: el
caso particular de los practicantes de la carrera de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional
del Nordeste" (M. C. Alonso, S. E. Ormaechea y B.A. Martini);
- 2004 — 2008: Proyecto 214 F “Dinamicas institucionales en condiciones Criticas: El caso de una
poblacién rural islefia”. Dirigido por la Lic. Lidia M. Fernandez en el marco de la Programacién cientifica
U.B.A. CyT (M. C. Alonso);
- 2006 - 2008: “Dispositivo de acompafiamiento en la formacion docente”; aprobado por la SGCyT
U.N.N.E. (M. C. Alonso);
- 2008 — 2009: “El acompafiamiento y sus configuraciones en el ciclo de préacticas de la futura
profesion”; aprobado por la SGCyT U.N.N.E. (Equipo de catedra);
- 2008 — 2010: Proyecto 114 F U.B.A. CyT: “Educaciébn y movimientos instituyentes en
condiciones socioinstitucionales criticas. Estudio de trayectos individuales y grupales en una pequefia
comunidad islefia”. Dirigido por la Lic. Lidia M. Fernandez en el marco de la Programacion cientifica
U.B.A. CyT (M. C. Alonso);
- 2010 — 2013: “Los modos de acompafiamiento en catedras que forman parte del ciclo de las
préacticas en la formacion profesional de grado”; aprobado por la SGCyT U.N.N.E. (Equipo intercatedras).
- 2014 — 2017: “Dispositivos de acompafiamiento en la formacion, su incidencia en las practicas
docentes”. Directora: Dra. Demuth Mercado, Patricia. SGCyT de la U.N.N.E. Cédigo: H004-2013. C.S.,
UNNE.

En el marco de becas de investigacion de la Universidad Nacional del Nordeste y de CONICET:

- 2010 — 2013: “Las representaciones que tienen los alumnos de Ciencias de la Educacion sobre la
formacion y los espacios de acompafiamiento”. Beca de Iniciacién. Directora: Mgter. Ma. Teresa Alcala.
Co — Directora: Mgter. Ma. Cristina Alonso. Resolucién N° 1115/09 C. S., Secretaria General de Ciencia 'y
Técnica. U.N.N.E.

- 2013 — 2015: “Movimientos migratorios en torno a la formacién: Dos historias de vida”. Beca de
Perfeccionamiento. Directora: Mgter. Ma. Cristina Alonso. Aprobado por la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la U.N.N.E. Resoluciéon N° 1015/12 C. S.

- 2014 — 2019: “Movimientos migratorios de estudiantes universitarios: narrativas familiares”.
Directora: Dra. Mastache, Anahi Viviana. Co Directora: Mgter. Alcala, Ma. Teresa. Beca Doctoral
cofinanciada U.N.N.E. — CONICET. Res. D N° 2936/2013. U.N.N.E. — Facultad de Humanidades, Instituto
de Ciencias de la Educacion.

c) Desarrollo de cursos de capacitacion y de posgrado, publicaciones y acompafiamiento-intervenciéon a
instituciones en sus procesos de cambio (a demanda) transfiriendo los resultados de las investigaciones.

Cabe destacar, que la catedra desde sus inicios, ha implementado actividades de articulaciéon tanto en los
trabajos practicos en terreno con la catedra “Didactica 11", como en las intervenciones académicas e
institucionales por parte de los integrantes del equipo de cétedra en articulacion permanente con catedras de los
cinco niveles del plan de estudios de las carreras de Ciencias de la Educacién. Recuperando, sobre todo,
contenidos propios trabajados en Psicologia y Sociologia, favoreciendo nociones y encuadres tedricos

metodolégicos fundamentales para las catedras del tercero, cuarto y quinto nivel:
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Antropologia Social y Cultural: en tanto proporcionard herramientas necesarias para el acompafamiento
a partir de las técnicas de observacion y entrevista en el trabajo en terreno que posibilita el andlisis de los
procesos de implicacion;

Practica y Residencia en Instituciones Educativas: la asignatura posibilita permitira conocer los
estructurantes institucionales y el ndcleo de funcionamiento propio de las instituciones educativas - ;

Psicosociologia de la Formacién y Pasantia y Memoria: brinda herramientas necesarias para la
intervencion institucional en instituciones no formales, como en el trayecto de formacién profesional y personal.

IIl. PROPOSITO GENERAL

Las instituciones educativas al ser un campo de conocimiento, encierran especificos saberes y practicas. Estos
saberes y practicas incumben al desempefio profesional del docente en tanto posibilita actuar en los espacios
institucionales con herramientas tetricas y metodolégicas que dan idoneidad a la tarea. Es por ello que la
catedra tiene como propdsito colaborar en la formacion de los futuros profesionales de la docencia a partir de:

- Conocer y profundizar los conceptos fundamentales relacionados con la problematica de las

instituciones, las organizaciones y los grupos.

- Comprender la importancia de éstos ambitos de andlisis e intervencién en la formacién

profesional.

- Adquirir habilidades para el andlisis e intervencién en los grupos e instituciones educativas.

- Elaborar propuestas que posibiliten problematizar situaciones institucionales que obturen la

dindmica institucional.

. ENFOQUE TEORICO METODOLOGICO

En las ultimas décadas esta linea de estudios y practicas experimenté un importante desarrollo tanto en lo
conceptual y metodoldgico como en los diferentes modos de intervencion.

El campo de estudio de la asignatura, se encuentra demarcado por las condiciones y las dinamicas de unidades
y proyectos institucionales en los que se producen procesos tanto de educaciéon y como de formacién, asi como
también, en los encuadres y dispositivos de intervencion.

A lo largo de la asignatura abordaremos las instituciones, los grupos y las organizaciones.

En su sentido amplio, las instituciones educativas logran diferenciarse de otras a partir de la tarea, educativa y de
formacion. Las instituciones, en tanto establecimientos marcan rasgos que caracterizan un modo de
funcionamiento institucional en particular. El cual, puede ser visualizado a partir del grado de estabilidad y la
dinamica de funcionamiento que posee; esto, nos permite entonces comprender la existencia de un estilo en el
gue es posible advertir las formas recurrentes en su dindmica.

El programa atiende a los ejes de formacién tedrica y metodol6gica propias del campo del andlisis institucional y

grupal, considerando los distintos encuadres tedéricos (pedagdgicos, psicosociales y psicoanaliticos) que orientan
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la mirada hacia el descubrimiento de la singularidad de la dinamica y tramas institucionales. Cada uno de los
encuadres mencionados aporta su mirada y dan cuenta de la complejidad del fenémeno a estudiar.
El dispositivo clinico del analisis de casos’ sera el mediador para el tratamiento de problemas y temas desde la

perspectiva de los enfoques institucionales y grupales.
l. Obijetivos Especificos

- Abordar y analizar desde el enfoque institucionalista las dinamicas y los estilos de
funcionamiento institucional en educacion.

- Comprender los antecedentes y fundamentos centrales del andlisis institucional a fin de percibir
la realidad social e institucional, que permita descubrir la complejidad del hecho social en el interjuego
entre lo subjetivo, lo grupal y lo institucional.

- Analizar situaciones grupales desde las distintas teorias grupales, poniendo énfasis en la relacion

entre los fenémenos empiricos y las conceptualizaciones tedricas.
Il. Ejes de trabajo

- Exposiciones tedricas.

- Analisis de casos o de una institucion educativa en terreno.

- Ateneos tedricos.

- Consultas bibliograficas.

- Trabajo de andlisis desde tres perspectivas: individual, en pequefios grupos y en grupo grande
(todos los alumnos y docentes en situacion de clase) sobre el proceso de formacion en comisiones.

- Tutorias para acompafiar los procesos y actividades que desarrollen los alumnos.

- Registro sisteméatico en el Diario de Itinerancia a través de consignas especificas.

- Produccion de informes parciales vy final.

IV.  CONTENIDOS

a) Antecedentes y fundamentos epistemol6gicos de la s instituciones, los grupos y las
organizaciones

Algunos aportes y elaboraciones del psicoanalisis y de la sociologia. Las bases de Freud, Klein, Jacques,
Bleger, Lobrot, Kaés, Bion, Ulloa y Butelman. Los aportes de las sociologias comprensivas, el sociopsicoanalisis

y la sociologia clinica (en especial, Goffman, Mendel, Dejours, Castoriadis y Enriquez). EI movimiento

! Entendiendo al estudio de casos como “es el iestiedla particularidad y de la complejidad de esasingular, para llevar a comprender su activiaad
circunstancias importantes” (Stake, R.; 1999: 12)
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institucionalista del mayo del 68 francés. Institucién, organizacion y grupos. Abordajes de la Psicologia social e

institucional en la Argentina. El analisis institucional: su encuadre teérico y metodoldgico.

Bibliografia:
- Alonso, M. C.; Difilipo, Z y Ramirez, N. (2007) El movimiento institucionalista. Ficha de Céatedra
N° 1. Facultad de Humanidades. UNNE.
- Bleger, J. (1994) Psicohigiene y psicologia institucional. 8° reimpresion. Buenos Aires. Paidds.
(Cap. 2)
- Enriquez, E. (2000) La institucién y las organizaciones en la educacién y la formacion. Serie: Los
Documentos N° 12. Bs. As. Novedades Educativas y Facultad de Filosofia y Letras — UBA-. (Seccion Il:
Instituciones y organizaciones. Dindmicas de lo imaginario y lo simbdlico; 1. La instituciones)
- Kaés, R. y otros. (1989) La institucién y las instituciones. Buenos Aires. Paidés. (Prefacio)
Bibliografia ampliatoria:
- Freud, S. Obras Completas. (1986) Psicoanalisis de las masas y analisis del yo; El malestar en la
cultura; Tétem y Tabu. Buenos Aires. Amorrortu.

b) La institucién y sus acepciones: un campo comple jo y multireferenciado.

Acepciones del término institucidon. La institucion como fundamento del orden social y reguladora del
comportamiento de los sujetos. Las instituciones como organizadoras del mundo simbélico. La institucién como
establecimiento y la materializacion de las instituciones en los establecimientos. La institucién como objeto de
vinculaciéon y como objeto de representacion, mediante lo cual, se constituye en el nucleo de identidad de los
sujetos, los grupos y las organizaciones. El caracter bifronte en las instituciones. El conocimiento de las
instituciones y su consecuencia: el doble andlisis. La institucién de la educacion y la instituciéon educativa como

organizacion.

Bibliografia:

- Barbier, R. (1977) La rechercha-action dans I' institution éducative. (Cap. Traducido: El concepto
de "implicacién" en ciencias humanas). Paris.

- Enriquez, E. (2000) La institucién y las organizaciones en la educacién y la formacion. Serie: Los
Documentos N° 12. Buenos Aires. Novedades Educativas y Facultad de Filosofia y Letras — UBA-.
(Seccién 1I: Instituciones y organizaciones. Dindmicas de lo imaginario y lo simbdlico; 1. Las
organizaciones)

- Fernandez, L. (1998) El andlisis de lo institucional en la escuela. Notas teoricas. Bs. As. Paidés
(Cap. 1,2,3y4)

- Schlemenson, A. (1987) Analisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires. Paidés.
(Cap. 2)

C) Aspectos estructurales de la dinamica institucio nal.

Los espacios institucionales: dinamica y dramatica. Nlcleos organizadores de la dramatica institucional. La
idiosincrasia institucional. Dinamicas de funcionamiento institucional. Estilo, cultura e identidad institucional.
Mandatos institucionales. Practicas institucionales como analizadores de la vida institucional: relacién entre las
identidades institucionales y su papel de organizador institucional y apoyatura para la construccion y sostén

identitario. Crisis y conflicto. Fractura y ruptura institucional.
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El grupo y lo grupal: etimologia de la nocién de “grupo” y los momentos epistémicos en la produccion teérica

sobre grupos. Estructuras y dindmicas (manifiestas y no manifiestas) de los grupos en la institucion educativa.

Bibliografia:

- Bion, W. (2006) Experiencias en grupos. Buenos Aires. Paidds. Revision: Dinamica de grupo;
pag. 115)

- Fernandez, Lidia M. (1998). El analisis de lo institucional en la escuela. Notas tedricas. Bs. As.
Paidés (Cap.5,6,7,8,9, 10, 11,12y 13).

- Fernandez, L. (1996) Crisis y dramatica del cambio. Avances de investigacion sobre proyectos de
innovacion educativa. En Butelman, 1. (1996) Pensando las Instituciones. Sobre teorias y practicas en
educacion. Buenos Aires. Paidds. (Cap. 6)

- Mendel, G. (1994) Autoridad y poder en los espacios escolares. En Revista del Instituto de
investigaciones en Ciencias de la Educacion. UBA. Buenos Aires. Mifio y Davila.

- Romero, R. (1995) Grupo, objeto y teoria. Buenos Aires. Lugar Editorial. Tomos Il 'y IIl.

- Schlemenson, A. (1987) Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidds.
(Cap. 10y 11)

- Souto, M. (1993) Hacia una didactica de lo grupal. Mifio y Davila. Buenos Aires. (Cap. 2, 3y 5)

d) Herramientas de analisis para la intervencion 2

El diagnéstico institucional. Los instrumentos de indagacion (observacion, entrevista individual y grupal) y los
instrumentos organizadores de la interpretacion (la reconstruccion histérica y la reconstruccién dramatica). El
papel de la impregnacion. El analisis de la implicacion. El uso de la teoria como tercero mediatizador.
Elaboracion de posibles conjeturas de analisis y lineas de interpretacion. Registro de los sucesos vividos en el
espacio institucional, las narraciones y la construccién de memorias colectivas. Dispositivos de devolucion de la

informacion.

Bibliografia:

- Barbier, R. (1977) La rechercha-action dans I' institution éducative. 1977 (Cap. Traducido: El
concepto de "implicacion" en ciencias humanas). Paris.
- Lapassade, G. (1977) El analizador y el analista. Barcelona. Gedisa.

V. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la evaluacion, se tendran en cuenta los siguientes criterios:
- Capacidad de analisis del encuadre tedrico.
- Capacidad para establecer la continuidad y discriminacién de la estructura conceptual
- Capacidad de andlisis e interpretacion del material proveniente de la observacion y de las entrevistas y

de su diario de itinerancia y de campo, desde los encuadres tedricos desarrollados.

2 Esta unidad sera trabajada de modo transversakegb de todo el dictado de la asignatura y sardellara en los trabajos practicos. Cabe destguar
durante el primer cuatrimestre (con los estudiadéelas carreras de Ciencias de la Educacion) aelaian estos nicleos tematicos en articulacioriacon
catedra “Didactica II".
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VI. DISPOSITIVOS DE EVALUACION DEL DESARROLLO DE LA CATEDRA

- Comentario libre en el equipo de trabajo.
- Comentario libre en la comision.
- Intervenciones realizadas en los Ateneos.

- Registro del Diario de Campo de las profesoras de la catedra.

VIl. DISENO DEL TRABAJO PRACTICO

Cada una de las unidades responde a los nucleos tematicos estructurales de la asignatura, las mismas, se
encuentran acompafiadas mediante el disefio de guias de lectura y médulos de trabajo que tienen por finalidad
facilitar los procesos de analisis e interpretacion del caso en estudio. Cada uno de los moédulos consta de una
serie de actividades para el analisis bibliografico, como asi también, se articulan entre si a fin de orientar los
procesos en torno a los objetivos de la catedra.
La propuesta estd centrada en el estudio de un caso hipotético presentado por la catedra, a fin de analizar e
interpretar los datos.
La puesta en accion de las actividades esta organizada en dos grandes momentos:
1° Momento, los alumnos:
- Conformaran grupos de hasta cinco miembros.
- Llevaran un Diario de Itinerancia para su posterior andlisis. La realizacién del mismo permitir4 el trabajo
con los procesos de implicacién de los sujetos.
- Segmentaran y codificaran la informacion a fin de realizar una primera codificacion teméatica (1er. Nivel
de analisis) para luego derivar, en un segundo momento, lineas de interpretacion teniendo en cuenta los
conceptos desarrollados durante las clases tedricas y los nucleos tematicos propuestos.
2° Momento, los alumnos:
- Resignificaran el proceso de analisis de los datos recabados, luego de la instancia de tutoria con cada
uno de los grupos conformados.
- Elaboraran un informe escrito final que comprenda el analisis e interpretacion del caso.
- Anexaran a las interpretaciones arribadas, una reflexién individual sobre las experiencias vividas a partir
del analisis del Diario de Itinerancia.
- Participaran de una instancia final de intercambio grupal sobre las lineas interpretativas arribadas en un
ateneo sobre el trabajo realizado.
En sintesis, se trabajara sobre:

- el proceso de implicacion de los sujetos involucrados en la intervencion;

- la descripcién del caso, a partir de las regularidades que identifican y de los diferentes significados y

sentidos que los actores intercambian;



i
Universidad Nacional dei Rordeste
- las lecturas posibles de los datos desde las diferentes perspectivas teoricas;
- la elaboracién de lineas interpretativas identificadas a partir de la articulacion de los encuadres de las
diferentes lectura y formulacion de hipétesis;
- la elaboracion de informe que comprenda el andlisis e interpretacion de la informacion recabada y una

interpretacion de las regularidades, de los rasgos y las categorias conceptuales encontradas.

VIII. DIAS Y HORARIOS DE CLASES

Lunes de 16.30 a 18,00 Hs. Comision 1 (aula 6), 2 (aula 7) y 3 (aula 13).
Martes de 16.30 a 18,00 Hs. Aula 13.
Miércoles de 18.00 a 19,30 Hs. Aula 13.

Lic. Guadalupe R. Leiva



